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МАДОУ  МО  г.  Краснодар  «Детский  сад  №196» 
 

СЕМЕНИЩЕНКОВА  ТАТЬЯНА  ВИКТОРОВНА, 
воспитатель 

 
Инновационный  образовательный  проект 

«Военная  техника  глазами  детей» 
 
Аннотация:   Детское   творчество   - одна   из   форм   самостоятельной  

деятельности   ребёнка,   в   процессе   которой  он  отступает   от   привычных  и  
знакомых   ему   способов   проявления   окружающего   мира,  
экспериментирует  и  создаёт  нечто  новое  для  себя  и  других.  Техническое  
детское   творчество   является   одним   из   важных   способов   формирования  
профессиональной  ориентации  детей,  способствует  развитию  устойчивого  
интереса   к   технике   и   науке,   а   также   стимулирует   изобретательские  
способности. 

Ключевые   слова:   Патриотическое   воспитание;;   техническое  
творчество;;  военная  техника,  робототехнические  конструкторы. 

Патриотическое   воспитание   ребенка   – основа   формирования  
будущего  гражданина.  Патриотическое  чувство  не  возникает  само  по  себе.  
Это  результат  длительного  целенаправленного  воспитательного  процесса,  
начиная  с   самого  раннего  возраста.  Еще  классики  педагоги,  такие  как  Я.  
А.   Каменский,   А.   С.   Макаренко,   В.   А.   Сухомлинский   в   своих   трудах  
поднимали   тему   патриотического   воспитания.   Л.   Н.   Толстой,   К.   Д.  
Ушинский  считали,  что  начинать  воспитывать  у  детей  патриотизм  нужно  
с  дошкольного  возраста. 

Исторически  сложилось  так,  что  любовь  к  Родине,  патриотизм  во  все  
времена  в  Российском  государстве  были  чертой  национального  характера.  
Но   в   силу   последних   перемен   все   более   заметной   стала   утрата   нашим  
обществом  традиционного  российского  патриотического  сознания. 

Подрастающее   поколение   все   дальше   и   дальше   отдаляется   от  
событий   Великой   Отечественной   войны.   В   связи   с   этим   очевидна  
проблема   воспитания   патриотизма   в   работе   с   детьми   дошкольного  
возраста. 

День   Победы   является   самым   ярким,   насыщенным   тайнами   и  
событиями   в   жизни   детей   праздником.   Сама   подготовка   к   празднику  
является   уже   ожиданием   чего-то   неизвестного   и   интересного,   она  
поддерживает  у  них  познавательный  интерес,  развивая  интересные  факты  
из  истории  ВОВ,  развивает  конструктивные  способности. 

Я   считаем,   что   наше   поколение   должно   знать   не   только   имена   и  
подвиги  тех,  кто  с  оружием  в  руках  боролся  за  победу,  но  и  имена  тех,  кто  
создал,  кто  изготовил  это  оружие  и  военную  технику. 
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Интерес  к  технике,  включая  и  военную,  пробуждается  у  детей  весьма  

рано,   буквально   с   первых   шагов.   Как   поддержать   интерес   ребенка   к  
неизведанному?   Считаю,   что   проект   «Военная   техника   глазами   детей»  
позволит   детям   усвоить   сложный   материал   через   совместный   поиск  
решения  проблемы,  тем  самым,  делая  познавательно-творческий  процесс  
интересным  и  мотивационным.  Работа  над  проектом  носит  комплексный  
характер,   пронизывает   все   виды   деятельности   дошкольников.  Проектная  
конструктивная  деятельность  развивает  творческую  активность  детей.     

Проект   «Военная   техника   глазами   детей»   - одно   из   направлений  
работы  ДОО  в  рамках  муниципальной  сетевой  инновационной  площадки  
по   теме:   «Робототехника   в   детском   саду   как   средство   познавательного  
развития  детей  дошкольного  возраста». 

Проект   «Военная техника   глазами   детей»   направлен   на   развитие  
кругозора   детей,   формирование   у   них   познавательной   активности,  
воспитание   патриотических   чувств   (гордость   за   русских   изобретателей,  
испытателей,   солдат),   нравственных   ценностей   (добрых,   дружественных  
отношений  и  т.д.). 

Цель:   Изучения      и   моделирования   военной   техники,   оружия   как  
память   о   военных   заслугах   русских   изобретателей,   испытателей,   солдат,  
посредством  робототехнических  конструкторов. 

С   целью   реализации   поставленной   цели   были   определены  
следующие  задачи: 

- Расширить  представление  детей  о  военной  технике  и  значение  ее  в  
годы  ВОВ. 

- Приобщать  к  научно-техническому  творчеству. 
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- Развивать   умение   анализировать   предмет,   выделять   его  
характерные   особенности,   основные   функциональные   части,  
устанавливать  взаимосвязь  между  их  назначением  и  строением. 

- Воспитывать  ценностное  отношение  к   собственному   труду,   труду  
других  людей  и  его  результатам. 

Участники  проекта:  дети,  родители,  педагоги. 
Проект   планировался,   как   совместная   работа   педагога,   детей  

старшего  дошкольного  возраста  и  родителей. 
Научная  новизна: 
Заключается   в   исследовательско   - технической   направленности  

обучения,   которое   базируется   на   новых   информационных   технологиях,  
что  способствует  развитию  информационной  культуры  и  взаимодействию  
с  миром  технического  творчества. 

Детское   творчество   - одна   из   форм   самостоятельной   деятельности  
ребёнка,  в  процессе  которой  он  отступает  от  привычных  и  знакомых  ему  
способов   проявления   окружающего   мира,   экспериментирует   и   создаёт  
нечто  новое  для  себя  и  других.  Техническое  детское творчество  является  
одним  из  важных  способов  формирования  профессиональной  ориентации  
детей,  способствует  развитию  устойчивого  интереса  к  технике  и  науке,  а  
также  стимулирует  изобретательские  способности. 

Срок  реализации  проекта  – 2  месяца 
Методы  и  формы  работы: 
- проведение   бесед,   презентаций,   мероприятий   патриотической  

направленности;; 
- творческая  практическая  деятельность;; 
- чтение  стихотворений  и  рассказов  о  войне. 
Ожидаемые  результаты  проекта: 
Стремление   детей   к   совершенствованию   своих   конструктивных  

навыков. 
Создание  выставки  «Военная  техника». 
Вовлечение  родителей  в  педагогический  процесс  ДОУ. 
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Этапы  реализации  проекта: 
I  этап  -  подготовительно-информационный   
На   первом   этапе   были   задействованы   все   участники   проекта.   На  

данном  этапе  были  реализованы  следующие  задачи: 
- Изучение  научно-методической  литературы  по  теме  проекта;; 
- Определение   темы,   цели,   задач,   содержания   проекта,  

прогнозирование  результата;; 
- Подбор  методической,  справочной,  художественной  литературы  по  

тематике  проекта.         
- Подбор   иллюстрационного   материала   и   видеоматериала   по  

тематике  проекта;; 
- Разработка  схем  и  инструкций  по  сборке  моделей  военной  техники;; 
- Разработка  дидактических  материалов  для  реализации  проекта. 



 

  

401 

 
II  ЭТАП  – Внедренческий. 
Второй   этап   реализовывался   в   двух   направлениях:   работа   детей   с  

родителями  и  работа  детей  и  педагогов.   
- Рассматривание   картин   советских   и   современных   художников   об  

армии  и  военной  технике. 
- Знакомство   с   книгами,   в   которых   содержится   информация   о  

военной  технике,  о  ее  роли    и  значении. 
- Просмотр  презентации  «Конструкторы  России». 
- Просмотр  презентации  «Техника  Победы». 
- Дидактическая  игра:  «Как  можно  …»  конструирование  отдельных  

деталей  (крыло  самолета,  башня  пушки  и  т.д.),  используя  схемы. 
- Моделирование   техники   из   деталей   ЛЕГО   и   робототехнических  

конструкторов  самолета,  вертолета,  танка,  пушки  и  др.  по  желанию  детей,  
создание  схем-рисунков. 

- Создание   детско-родительских   проектов,   в   совместном  
конструировании  моделей  военной  техники. 

III  ЭТАП  – Заключительный. 
На   заключительном   этапе   шло обобщение   и   оформление  

коллективного   продукта   детской   деятельности   и   его   публичная  
презентация. 

На  этом  этапе  были  реализованы  следующие  задачи: 
- Развитие  у  детей  умения  делового  сотрудничества  в  ходе  парного  и  

подгруппового   взаимодействия,   умения   публичной   презентации  
(рассказать   детям  и   взрослым  о   своей  модели      и   о   заслуге   данного   вида  
техники  в  ВОВ). 
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- Развитие   речевого   творчества   детей,   выразительности   речи,  
убедительности  и  доказательности  высказываний. 

- Выставка   детских   работ   и   совместно   детей   с   родителями  на   тему  
«Военная  техника»  для  детей  младшего  дошкольного  возраста  в  качестве  
завершения   нашего   проекта.   Презентация   моделей   военной   техники   и  
оружия   прошла   в   музыкальном   зале,   где   каждый   ребенок   мог  
презентовать   свою   модель   техники,   используя   мультимедийную   доску.  
Детям   очень   нравилось   быть   в   роли   изобретателя   и   конструктора,  
представлять   свою   модель   военной   техники,   комментировать   процесс  
сборки   и   отвечать   на   вопросы   детей.   В   конце   выставки   дети   младших  
групп  играли  с  понравившейся  им  игрушкой  (моделью  военной  техники). 

     В  результате  реализации  проекта  получены  следующие  продукты,  
которые  могут  быть  использованы  в  работе  дошкольных  образовательных  
организаций  и  учреждений  дополнительного  образования: 

- Сборник  инструкций  и  пошаговых  схем  «Техника  Победы». 
- Оформление   изготовленных   моделей   в   единую   композицию  

"Военная  техника" 
За  время  реализации  проекта  «Военная  техника  глазами  детей»  нами  

была   активизирована   познавательная   активность   детей.   Дети   старшего  
дошкольного  возраста  в   значительной  степени  освоили  приемы  работы  с  
робототехническими   конструкторами,   быстро   и   правильно   подбирали  
необходимые   детали.   Стали   свободно   читать   пошаговые   инструкции,  
анализировать   основные   конструктивные   особенности   различных    
моделей,   определять   их   форму   на   основе сходства   со   знакомыми  
объектами  окружающей  жизни. 

В   заключении,   хотелось   бы   отметить,   что   целенаправленное  
использование   конструктивной   деятельности   с   детьми   дошкольного  
возраста  способствует  всестороннему  развитию  ребенка,  формированию  у  
него   конструктивных   способностей,   развитию   его   профессиональных  
компетенций. 

В   ходе   реализации   проекта   полученный   нами   опыт      может   быть  
использован   в   работе   дошкольных   образовательных   организаций   и  
учреждений  дополнительного  образования.   

Значимость  результатов  инновационной  деятельности 
Полученный   результат   по   данной   теме   может   быть   использован  

педагогами   дошкольных   образовательных   организаций,   педагогами  
системы  дополнительного  образования.  С  целью  организации  творческой  
продуктивной   деятельности   дошкольников   на   основе   LEGO-
конструирования   и   робототехники   в   образовательном   процессе,   что  
позволит  заложить  на  этапе  дошкольного  детства  начальные  технические  
навыки   и   заложить   истоки   работы,   направленной   на   пропаганду  
профессий  инженерно-технической  направленности. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɦɢɪ� ɫɬɚɜɢɬ� ɩɟɪɟɞ� ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɟɩɪɨɫɬɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�
ɪɟɛɟɧɤɚ� ɤ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ� ɧɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɵɯ� ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɬɚɤɨɟ� ɩɟɪɟ�
ɞɨɜɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ� ɨɛɥɚ�
ɞɚɟɬ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɞɟɬɟɣ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚɲ� ɨɩɵɬ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɦɵ� ɪɟɲɚɟɦ� ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��

Ʉɚɤɢɦ�� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ� ɧɚɲɚ�
ɪɚɛɨɬɚ"� Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɟ�� ɦɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�
ɟɦɫɹ�ɪɹɞɨɦ�ɜɚɠɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�

ɉɪɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɩɨɞɛɨɪɟ�ɪɨɛɨɬɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ�ɦɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɦ�

��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬ�

�� ɭɱɟɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɬ�ɟ��
ɟɫɥɢ� ɭ� ɞɟɬɟɣ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚ���ɷɬɨ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɧɚɝɥɹɞ�
ɧɨ�ɨɛɪɚɡɧɨɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� ɬɨ� ɤ� ɫɬɚɪɲɟɦɭ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦɭ� ɜɨɡɪɚɫɬɭ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɥɨ�
ɜɟɫɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ȿɫɥɢ� ɜ�ɦɥɚɞɲɟɦ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɧɨɫɢɬ� ɜɨɫɫɨɡɞɚɸ�
ɳɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɬɨ� ɜ� ɫɬɚɪɲɟɦ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ� �� ɷɬɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�� ɮɚɧɬɚɡɢɣɧɨɟ�
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�

�� ɭɱɟɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��Ɍɚɤ��ɦɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɜ� ɫɜɨɟɣ�
ɪɚɛɨɬɟ��ɱɬɨ�ɦɚɥɶɱɢɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɤ�ɫɨɡ�
ɞɚɧɢɸ� ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ�� ɚ� ɞɟɜɨɱɤɚɦ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ�ɞɟ�
ɬɚɥɟɣ�

�� ɉɪɢɧɰɢɩ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɟ�
ɞɵɞɭɳɢɯ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɷɬɚɩɨɜ��Ɍɚɤ��ɨɞɢɧ�
ɢ� ɬɨɬ� ɠɟ� ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�

ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ� ɢ� ɞɟɬɹɦ� ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɢ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɧɨ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɞɭɬ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɪɚɡɥɢɱɧɵ�

��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ȼ�ɨɫɧɨ�
ɜɟ� ɧɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ�� ɚ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ��ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɣ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�

��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɧɢɹ�� ȼɨ� ɩɟɪɜɵɯ�� ɷɬɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɨɬ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�
ɞɨ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɜɨ� ɜɬɨɪɵɯ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɧɚɲɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɥɟɠɢɬ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ� ɪɟɲɚ�
ɟɬ�ɬɪɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

��� Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�±� ɭɦɟɧɢɟ� ɫɨɛɢɪɚɬɶ�
ɩɪɨɫɬɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

���Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�±�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ�� ɧɨ�ɨɧ�� ɜ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɞɟɥɢɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɪɢ� ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ� �ɢɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨ� ɪɨɛɨɬɚ� ɫɨɛɪɚɬɶ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɨɬɜɟɱɚɥɚ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ� ɰɟɥɹɦ�
ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�©ɨɠɢɥɚª��

��� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɞɚɧ�
ɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɡ�ɝɨ�
ɬɨɜɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ��
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɡɜɭɤɢ��ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɚɬ�
ɱɢɤɚɦɢ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɦɢɧɢ�ɪɨɛɨɬɟ� ©%((�%27ª�
ɢ� Ɋɨɛɨɦɵɲɶ� �ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɞɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� �� ɡɞɟɫɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɝɨ�ɧɟɬ��ɡɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɱɟɥɤɚ�©%((�%27ª�
±�ɷɬɨ�ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
ɧɨ� � ɪɚɡɜɟ� ɦɨɠɟɬ� ɟɳɺ� ɷɬɨ� ɜ� ɝɨɥɨɜɟ� ɭɞɟɪ�
ɠɚɬɶ� ɢ� ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ� ɦɚɥɵɲ�� Ɇɵ� ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɦ� ɪɟɛɹɬɚɦ� ɧɚɛɨɪ� ɞɥɹ� Ʌɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ©ɄɍȻɈ�ȻɈɌª� ɢ� ɨɧɢ� ɭɠɟ� ɩɨ�
ɤɭɛɢɤɚɦ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɬ�ɟ�� ɫɨɨɬɧɨɫɢɬ� ɤɭɛɢɤɢ� ɫ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɞɨɟɯɚɬɶ�
ɞɨ� ɠɟɥɬɨɝɨ� ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɢɥɢ� ɫɤɚɡɨɱɧɨɝɨ�
ɝɟɪɨɹ�� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ� ɩɭɬɶ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɫɨɨɬɧɨ�

ɫɢɬ� ɫɬɪɟɥɤɢ� ɤɭɛɢɤɚ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ� ɧɚ� ɦɢ�
ɧɢ�ɪɨɛɨɬɟ�©%((�%27ª�ɢ�Ɋɨɛɨɦɵɲɢ��ȼɟɞɶ�
ɷɬɨ� ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɥɹ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�� ɪɟɱɶ� ɧɟ� ɢɞɟɬ� ɨ� ɫɥɨɠɧɨɦ�
ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ�ɦɵɲɥɟɧɢɢ�� ɧɟɬ�� ɗɬɨ� ɦɵɫɥɢ�
ɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɚɥɝɨɪɢɬ�
ɦɚ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɞɨ�
ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɪɨɛɨɬɚ�
ɦɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɛɨɪ�/(*2�(GXFDWLRQ�©ɗɤɫɩɪɟɫɫ�
©ɘɧɵɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬª�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɞɟ�
ɬɹɦ� ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ� ɜ� ɥɸɛɢɦɭɸ� ɢɦɢ� ɢɝɪɭ� ɫ� ɠɟ�
ɥɟɡɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɠɢɜ�
ɥɹɬɶ� ɩɨɟɡɞ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɩɹɬɶ� ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ�
ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɤɭɛɢɤɨɜ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɬ�
ɜɟɱɚɟɬ� ɡɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɢɦɨɟ�ɩɨɟɡɞɨɦ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɨɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�
ɰɜɟɬ� ɫɢɦɜɨɥɚ�� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɡɚɞɚɟɬ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɟɡɞɚ��ɂɝɪɨɜɵɟ�ɢ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ©ɘɧɵɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬª� ɫɬɪɨɹɬɫɹ� ɜɨɤɪɭɝ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
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ɞɟɬɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɠɢɜɢɬɶ� ɩɨ�
ɟɡɞ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ�
ɤɭɛɢɤɢ�� ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɹ� ɢɯ� ɧɚ� ɩɨɥɨɬɧɟ� ɞɨɪɨɝɢ�
ɜ� ɧɭɠɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɑɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɭ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ��
ɜ�ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɟɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨɛ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɤɟ��ɰɢɤɥɚɯ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�
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ɧɨɜɚɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɜ� ɢɝɪɨ�
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ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ� ɥɢɧɟɣɤɢ� ©+81$�057ª�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɧɚɛɨɪ�� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ� ɧɚ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɭɪɨɜ�
ɧɟɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�� Ɉɬ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�
ɫ� ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ�� ɞɨ� ɛɨɥɟɟ� ɫɟ�
ɪɶɟɡɧɵɯ�ɧɚɛɨɪɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɢɫɬɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɋɟɛɟɧɨɤ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɩɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��

ɋ�ɞɟɬɶɦɢ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫ�
ɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ©ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɦª��ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ�ɥɢɲɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɨɫɬɪɨɣɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�©ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɬɟɦɟª��Ⱦɟɬɹɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
ɫɹ�ɨɛɳɚɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɢ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ�
ɫɨɡɞɚɸɬ� ɡɚɦɵɫɥɵ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�
ɰɟɥɶ�ɬɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɷɬɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɡɚ�
ɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɪɚɧɟɟ�� Ɂɚɞɚɱɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɧɨɫɹɬ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟ�ɞɚɟɬɫɹ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭ�
ɸɬɫɹ� ɭɦɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�� ɨɛɴ�
ɟɞɢɧɹɬɶ� ɫɜɨɢ� ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɨɛɳɢɦ� ɡɚɦɵɫɥɨɦ�� Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɝɪɨɣ�� ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ�
ɫɨɛɪɚɥɢ�� ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢ� ɢ� ɜɫɟ� ±� ɪɚ�
ɡɨɛɪɚɥɢ��ɋ�ɷɬɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɢɝɪɚɬɶ��
ɪɟɛɹɬɚ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɫɜɨɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɜ� ɢɝɪɨɜɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ�ɢ�ɪɚɡɵɝɪɵɜɚ�
ɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɫɸɠɟɬɵ�

Ɇɵ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜɢɞɢɦ�� ɱɬɨ� ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɨɲɤɨɥɶ�
ɧɢɤɚ�� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɜɵɫɲɢɯ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�� Ⱥ� ɫɚɦɨɟ� ɝɥɚɜɧɨɟ� ɧɚɥɚɞɢɬɶ�
ɚɤɬɢɜɧɨɟ�� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɚ��ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɴɟɞɢ�
ɧɢɜ�ɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɞɟɥɨɦ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɩɨ�
ɢɫɤɨɦ��ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

Ⱥ��Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ�ɢ�Ʉ��ɋɚɚɤɹɧ��
ɫɬɚɪɲɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ
ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ʋ����

ǸȞȎȟțȜȒȎȞȟȘȖȗ
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȢȜȞȡȚ�²�����

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ��
ɇɚɱɚɥɨ�ɧɚ�ɫɬɪ���

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ� ɜɭɡɚɦ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟ�
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɰɟɧɬɪɚɦ�� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ� ɧɨɜɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ©ɋɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɲɤɨɥɵª� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɩɟ�
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ȼ� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�
ɮɨɪɭɦɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ��
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɲɤɨɥ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɤɪɚɹ��
ɛɨɥɟɟ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɉɨɩɨɜɚ�ɘɥɢɹ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ��ɤ�ɩ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɄɭɛȽɍ��Ɋɹ�
ɡɚɧɨɜɚ� ɇɚɬɟɥɶɹ� Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɐɟɧɬɪɚ� ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ�
ɤɪɚɹ�� ɒɚɦɫɭɬɞɢɧɨɜ� Ⱥɣɞɚɪ� ɂɥɶɞɚɪɨɜɢɱ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɩɨɥɢ�
ɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�©Ⱥɞɵɦɧɚɪª� ɝɨɪɨɞɚ�Ʉɚɡɚɧɢ��Ɇɚɪɤɨɜɚ�
ȼɟɪɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɤ��ɩ��ɧ���ɝɥɚɜɧɵɣ�ɦɟɬɨɞɢɫɬ�ȺɈ�©ɗɅ�

Ɍɂ�ɄɍȾɂɐª��ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ȺɈ�©ɗɅɌɂ�ɄɍȾɂɐª��ɉɥɚɤ�
ɫɢɧɚ�ɇɢɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ��ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
©Ɋɭɫɫɤɨɟ�ɫɥɨɜɨª��ɉɨɝɪɟɛɧɚɹ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�Ʉɪɨɧɢɞɨɜɧɚ��ɤ�ɩ�ɧ���
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ȽȻɈɍ�ɂɊɈ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��Ⱥɡɥɟɰɤɚɹ�
ȿɥɟɧɚ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�� ɤ�ɩ�ɧ��� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɦɦɭɧɢ�
ɤɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɄɭɛȽɍª�

ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ� ɩɪɨɲɥɨ� ɜ� ɡɞɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
ʋ� �����Ɏɨɪɦɚɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɪɢɲɟɥɫɹ� ɩɨ� ɞɭɲɟ�
ɨɤɨɥɨ�����ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�ɢ�ɝɨɫɬɹɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ�
ɬɟɥɹɦ�ɜɭɡɨɜ��ɩɟɞɤɨɥɥɟɞɠɚ��ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜ��Ɏɢɥɶɦ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɦ�
ɹɪɤɨɦ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ� ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ� ɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��ɇɟɨɛɵɱɧɵɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɫɬɚɥɨ�ɧɚɱɚɥɨ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɡɚɞɚɜɚɬɶ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ�
ɝɨ�ɝɨɞɚ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɟɚɤɰɢɸ�ɡɚɥɚ�ɜɵɡɜɚɥ�ɨɬɜɟɬ�ȿɝɨ�
ɪɨɜɨɣ�Ʌɢɥɢɚɧɵ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ� �ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɝɥɚɜɵ�ɦɭɧɢɰɢ�

ɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��ɢ�Ƚɚɥɭɲɤɨ�ȼɟɪɵ�
Ɏɟɞɨɪɨɜɧɵ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�Ⱦɭɦɵ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ��ɨ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɧɨɜɨɝɨ�Ⱦɜɨɪɰɚ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɬɜɨɪ�
ɱɟɫɬɜɚ��ɧɨɜɵɯ�ɲɤɨɥ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ��ȼɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɢɫɶ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɇɟɤɪɚɫɨɜɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɹ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ��ɀɢɜɨɣ�ɨɬ�
ɤɪɵɬɵɣ� ɪɚɡɝɨɜɨɪ� ɜɨɨɞɭɲɟɜɢɥ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ�� ɛɵɥɢ� ɜɧɟɫɟɧɵ�
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�

ȼ�ɮɨɣɟ�ɲɤɨɥɵ��ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɢ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɠɚɯ��ɪɚɛɨɬɚɥɢ�
ɜɵɫɬɚɜɤɢ�� ɋɜɨɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ� ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
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ɜɚɸɳɢɦɢ�ɢɝɪɚɦɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�

ȼɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɫɚɣɬɚɯ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ��ɄɇɆɐ��ɧɚ�<RX7XEH�
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ɇ��Ɉɥɨɮɢɧɫɤɚɹ��
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɆɄɍ�ɄɇɆɐ
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