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ɀɢɡɧɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ� ɛɟɡ�
ɫɟɪɶɺɡɧɨɣ�ɨɩɨɪɵ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�� ɛɟɡ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� � ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�±� ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��Ɉɧɢ�
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɨɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ� ɢ� ɫɜɨɢ� ɢɞɟɢ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɧɟ�ɨɛɨɲɥɢ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɢ�ɧɚɲ�ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ʋ����ɩɨɥɭ-
ɱɢɥ�ɫɬɚɬɭɫ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ�� ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɮɨɪɦɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɧɨɜɶ�
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɜ� ɦɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬ-
ɧɨɦ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭ�

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ� ɞɨɤɥɚɞɚɦ�� ɩɪɹɦɨɣ� ɩɟɪɟɞɚɱɟ�
ɡɧɚɧɢɣ�� ɭɬɪɚɬɢɥɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢɡ�ɡɚ� ɧɢɡɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�
ɫɜɹɡɢ��Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɝɨɬɨɜɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɚ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬ� ɫɩɨɫɨɛɵ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɹ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�� ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�

ȼɚɲɟɦɭ� ɜɧɢɦɚɧɢɸ� ɦɵ� ɯɨɬɢɦ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ� ɜ� ɞɟɬɫɤɨɦ� ɫɚɞɭ� ɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ� ɧɚɦɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɨɦ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɫɚɞɚ� Ɏɟɫɟɧɤɨ� ɂɧɟɫɫɨɣ�
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɨɣ��ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɞɟɥɨɜɚɹ�ɢɝɪɚ�
ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� ©Ɇɨɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ� ɩɨɡɢ-
ɰɢɹª��ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɛɵɥɨ�
ɭɜɢɞɟɬɶ� ɢ� ɨɳɭɬɢɬɶ� ɫɟɛɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɚ�� ɧɚɭɱɢɬɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɫɢɥɶɧɵɟ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɫɥɚɛɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
Ɂɚɞɚɱɟɣ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɢɝɪɵ�ɛɵɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�
ɩɨɦɨɱɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ� ɪɚɫɤɪɵɬɶ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɫɜɨɺ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɢ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɦɨɰɢɢ� ɤ� ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɢɝɪɟ� ɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɤɚɤ� ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ��ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɨɧɮɢɞɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɱɟɪɺɞɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ��
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢ�ɹ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�� ɝɨɜɨɪɹ�ɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɱɭɜɫɬɜɚɯ��ɢ�ɭɩɭɫɤɚɥɢ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ��

ȼ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ�©ɉɚɭɬɢɧɤɚª��ɫɢɞɹ�ɜ�ɤɪɭɝɭ�
ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɦɚɬɵɜɚɥ�ɧɚ�ɩɚɥɟɰ�ɤɥɭɛɨɤ�ɧɢɬɨɤ�
ɢ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ� ɞɪɭɝɨɦɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ�� ɧɚɡɵɜɚɹ�
ɟɝɨ�ɢɦɹ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɟɦɭ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɜ�
ɧɺɦ��ɂ�ɬɚɤ�ɤɥɭɛɨɤ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɥ�ɢɡ�ɪɭɤ�ɜ�ɪɭɤɢ��
ɨɛɪɚɡɭɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɚɭɬɢɧɤɭ��ɱɬɨ�ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɚɥɨ�ɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɦɵ�ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢ�²�ɷɬɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬɶ�ɠɟɥɚɟɦɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɟɧɢɢ�ɭɫɢɥɢɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

ȼ� ɯɨɞɟ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ� ©ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɚɪɬɧɺɪɚª� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɶ� ɩɚɪɵ� ɫ� ɦɚɥɨɡɧɚɤɨɦɵɦ� ɤɨɥɥɟɝɨɣ�
ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɦɢɧɭɬ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɞɪɭɝ� ɨ� ɞɪɭɝɟ��
Ɂɚɬɟɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɚɪ-
ɬɧɺɪɨɜ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɩɨɥɭɱɢɥɢ�

ȼ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɢ� ©Ⱦɟɪɟɜɨª� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɧɚ-
ɡɵɜɚɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɩɨɪɨɞɵ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɢ�ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɟɫɬɶ� ɭ� ɧɢɯ�� Ʉɚɠɞɵɣ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ� ɮɪɚɡɭ�� ©ȿɫɥɢ� ɛɵ� ɹ�
ɛɵɥ�ɞɟɪɟɜɨɦ��ɹ�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɛɵɬɶ«��ɤɨɪɧɟɦ��
ɫɬɜɨɥɨɦ�� ɤɪɨɧɨɣ�ª�� Ⱦɚɥɟɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɪɚɡ-
ɛɢɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɬɪɢ� ɝɪɭɩɩɵ�� ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɢ� ɧɚ�
ɥɢɫɬɟ�ɛɭɦɚɝɢ�ɞɟɪɟɜɨ��ɜɵɞɟɥɹɹ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ��ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɹɜɥɹɬɶɫɹ��ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢ�
ɫɜɨɣ�ɜɵɛɨɪ�

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɢɫɭɧɤɢ�ɩɨɦɟɫɬɢ-
ɥɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɤɪɭɝɚ��ɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɝɪɭɩɩ�ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɧɚɣɬɢ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ�
ɷɬɨɝɨ� ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ©Ⱦɟɪɟɜɨª� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ��ɤɚɤ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ��ɤɬɨ�ɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɍɚɤɨɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ�
ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��

ɉɟɞɚɝɨɝɢ� ɨɯɨɬɧɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�
ɞɟɥɨɜɨɣ�ɢɝɪɟ��ȼ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ� ©ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ� ɲɬɭɪɦɚª� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�
ɛɵɥɚ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɚ�ɫɤɚɡɤɚ�©Ɋɨɫɥɨ�ɞɜɚ�ɞɟɪɟɜ-
ɰɚª�ɫ�ɩɨɭɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɰɨɦ��

Ɉɰɟɧɤɚ� ɫɜɨɟɝɨ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɞɨ� ɢ� ɩɨɫɥɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢɝɪɵ�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ�
ɨɰɟɧɟɧɚ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ��Ɇɵ�ɭɜɟɪɟɧɵ��
ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ��ɞɚɫɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɤɪɵɬɶɫɹ�
ɢ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɫɜɨɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��
ɜɫɟɦ�ɛɟɡ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɨ�ɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�

ȿ��ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɤɨɜɚ�
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ʋ���

ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȚȡȕȩȘȎșȪțȜ�ȟȓțȟȜȞțȩȣ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȓȗ�
ȡ�ȒȜȦȘȜșȪțȖȘȎ

���șȓȠ�țȎ�ȟȠȞȎȔȓ�ȕȎȏȜȠȩ�Ȗ�șȬȏȐȖ

Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɞɟ-
ɬɟɣ�ɛɵɥɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɦɟɬɢɬɶ�
ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ��ɤɚ-
ɤɨɜɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ� ɯɨɞɟ�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ� ɡɚɧɹɬɢɣ��Ⱦɥɹ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�
ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɷɬɚɩɚɦ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɛɨɬɵ� ɛɵɥ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ȼɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɛɵɥ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɜɫɟɯ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ��ɞɟɬɹɦ�ɛɵɥɨ�ɞɚɧɨ�ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɨ�ɜɫɟɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɡɜɭɤɚ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɵɥɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɡɜɭɤɨɜɵɫɨɬɧɨɫɬɢ�� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɥɭɯɚ�� ɬɟɦɛɪɨɜɨɝɨ� ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɚɦɹɬɢ��ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɪɢɬɦɚ�� ɐɟɥɶ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ�
±� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ±ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦɢ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɧɢɡɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�� ɯɨɬɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɞɟɬɢ�ɛɵɥɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɬɨ�
ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɨɛɢɣ�ɢ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ�ɢɧɬɭɢɬɢɜ-
ɧɨ��ɢ�ɞɟɬɹɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɨ�ɭɫɢɥɢɣ�ɞɥɹ�
ɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��ȼ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɢ�
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɬɤɥɢɤɚɥɢɫɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɵɥɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɜɵɜɨɞɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�
ɬɨɬ�ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ�
ɮɨɪɦ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ±ɫɟɧ-
ɫɨɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɷɬɚɩ�ɪɚɛɨɬɵ���ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ�ɞɥɢɥɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɝɪ�ɡɚɧɹ-
ɬɢɣ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɰɟɥɟɜɨɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ��
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɵɥ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɟɣ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɪɨɢɥɨɫɶ�ɤɚɤ�ɢɝɪɨɜɨɟ�ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɡɜɭɤɨɜ��ɹɜɥɟɧɢɣ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ�� ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�� Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ� ɫ� ɧɟɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɜɭɤɚɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��©Ɂɜɭɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɵª��
©Ɂɜɭɤ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɟª�� �Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ��Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫɨ�ɡɜɭɤɚɦɢ�ɦɭɡɵɤɢ�©Ɂɜɭɤ�ɜɨɥɲɟɛɧɢɤª��
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɫɤɢɯ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ��
ɜɢɞɟɨ� ɩɚɪɬɢɬɭɪɵ�� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɬɚɰɢɢ�� ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ��
ɂɝɪɵ�ɫɨ� ɡɜɭɤɚɦɢ��ɂɬɨɝɨɜɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�©Ƚɚɥɟɪɟɹ�ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɡɜɭɤɨɜª��©Ɍɟɚɬɪ�ɡɜɭɤɨɜª��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɨɪɤɟɫɬɪɚ�
ɢɡ� ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�� ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��ɨɡɜɭɱɢɜɚɧɢɟ�ɫɤɚɡɨɤ�ɢ�ɫɬɢɯɨɜ��
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟɪɬɚɯ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�

Ɉɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ� ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɚɞɚɱ� ɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɨɝɨ�
ɤɚɤ� ɞɟɬɢ� ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ� ɭɞɚɪɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɯ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɪɢɬɦ� ɭɠɟ� ɡɧɚɤɨɦɵɯ� ɢɦ� ɪɚɡɭɱɟɧɧɵɯ�
ɩɟɫɟɧ��ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ�ɤ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ�ɪɢɬɦɚ�ɧɨɜɵɯ��ɟɳɟ�
ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɦɟɥɨɞɢɣ��ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ�ɢ�ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɦɨɟ�ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɞɟɧɢɣ� ɫɞɟɥɚɥɨ�ɞɟɬɟɣ� ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɵɦɢ� ɤ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɦɨɝɥɨ�ɢ�ɧɚɭɱɢɥɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�
ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɢɟɫɹ�ɜɵɲɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɡɜɭɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɢɯ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ�ɨɤɪɚɫɤɭ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɷɬɚɩɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɮɨɪɦɵ�
ɢ�ɜɢɞɵ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɱɟɬɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɜɫɟ�ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɟ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ�ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ��ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɟ�ɨɩɵɬ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ±ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ�ɪɹɞ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�

���ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ��ɷɬɨ�ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ��ɤɚɤ�

• ɫɥɭɯɨɜɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ� ɫɬɚɥɨ� ɛɨɥɟɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɦ�

• ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ�ɫɬɚɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɦɭɡɵɤɨɣ�

• ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɛɵɫɬɪɚɹ� ɢ� ɱɟɬɤɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɢ�
ɧɢɡɤɢɟ�ɡɜɭɤɢ�

• ɪɢɬɦ�� ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɣ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɫɬɚɥ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɵɦ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɯɥɨɩɤɚɯ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ�

• ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɬɟɦɛɪɨɜɨɦɭ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɡɜɭɱɚɧɢɸ�

• ɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ�ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ�

��� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨ±ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɱɬɨ�ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ��ɦɭɡɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɞɟɬɶɦɢ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ� ɡɜɭɤɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɚɦɹɬɢ��ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

���Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɗɬɨ�ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ�ɜ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɢ-
ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ��ɜ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɡɚɧɹ-
ɬɢɹɯ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɪɢɣ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɞɟɬɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ�ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɜɢɞɵ� ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɱɟɬɚɸɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��
ɧɨ�ɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��
ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɟ� ɨɩɵɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ±ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�

Ɇ��ɇɨɫɢɤɨɜɚ��
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ʋ����

ȼ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭ�ʋ����ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɥɸɞɢ��ɞɥɹ�ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ���ɧɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ��ɚ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡ-
ɧɢ�

ȼɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ�ɧɚɲ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ�ɢ�ɡɚ-
ɛɨɬɥɢɜɚɹ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ� �� ɂɪɢɧɚ� ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɧɚ�
Ⱦɢɞɟɧɤɨ�� ɗɬɨ� ɨɩɵɬɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɫ� ɧɟɡɚ-
ɭɪɹɞɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ���
ɷɬɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɤɥɚɫɫ�ɢ�ɫɬɢɥɶ�ɜɨ�ɜɫɟɦ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɨɬ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ� ɜɢɞɚ� ɞɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɞɨ-

ɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɠ�� ɝɥɭɛɨɤɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��
ɫɨɥɢɞɧɵɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦɢ� ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ�ɂ�ȼ��Ⱦɢɞɟɧɤɨ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ�
ɭɫɩɟɯ� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ�� Ɉɧɚ� ɜɫɟɝɞɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɧɚɣɬɢ�ɨɛɳɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɫ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ��ɢ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ�ɢ�ɞɟɬɶɦɢ��

�ɀɟɥɚɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɚɲ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�� ɩɨɞ�ɜɚɲɢɦ��
ɧɟɭɫɬɚɧɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��ɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɬɟɦ�

ɫɚɦɵɦ� ɭɸɬɧɵɦ�� ɞɨɛɪɵɦ� ɢ� ɫɜɟɬɥɵɦ� ɦɟɫɬɨɦ�� ɝɞɟ�
ɧɚɲɢ�ɞɟɬɢ�ɪɚɫɬɭɬ��ɜɡɪɨɫɥɟɸɬ��ɭɱɚɬɫɹ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ�
ɫɟɛɹ��ɤɚɤ�ɞɨɦɚ��

ɀɟɥɚɟɦ�ȼɚɦ� ɨɝɪɨɦɧɵɯ� ɭɫɩɟɯɨɜ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɭɞɚɱɢ�ɜ�ɥɢɱ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɋ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ�

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ
ʋ���
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Ƚ��Ƚɟɝɟɥɶ

ɀɢɜɹ�ɜ�ɛɭɪɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɦɵ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɟɦ��ɤɚɤ�ɦɚɥɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɦɵ�ɫɬɚɥɢ�ɨɬɜɨɞɢɬɶ�ɠɢɜɨɦɭ�ɨɛɳɟɧɢɸ��©Ƚɚɞ�
ɠɟɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶª�ɨɫɨɡɧɚɺɬ� ɤɚɠɞɵɣ�ɜɡɪɨɫ�
ɥɵɣ�� ɧɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�©ɭɦɧɵɦɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢª��ɭɜɵ�ɭɠɟ�ɧɢɤɬɨ�ɧɟ�ɜ�ɫɢɥɚɯ���
ɂ�ɫɚɦɚɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɝɚɞɠɟɬɵ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɪɭɤɢ�ɞɟɬɟɣ� ɫ�
ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��

əɪɤɢɟ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ�ɦɭɡɵɤɨɣ��ɦɟɧɹ�
ɸɳɢɟɫɹ�ɤɚɪɬɢɧɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɱɟɧɶ�ɭɜɥɟɤɚɸɬ�
ɞɟɬɟɣ�� ɪɚɫɤɚɱɢɜɚɸɬ� ɞɨɪɟɱɟɜɨɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɧɚ� ɧɟɦ��
Ɋɟɛɺɧɨɤ�©ɡɚɫɬɪɟɜɚɟɬª�ɧɚ�ɛɟɡɪɟɱɟɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɨɛɳɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɱɢ��Ⱦɟɬɢ�
ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�©ɩɪɚɤɬɢɤɢª�ɨɛɳɟɧɢɹ��
ɜɟɞɶ�ɪɟɱɶ�ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɦɢɪɨɦ��
ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�

ɉɪɨɜɨɞɹ� ɩɥɚɧɨɜɵɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɱɟɜɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɟɬɟɣ��
ɥɨɝɨɩɟɞɚɦɢ� ɧɚɲɟɝɨ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɫɚɞɚ� ɛɵɥɚ�
ɨɡɜɭɱɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɢɡɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɜɹɡɧɨɣ�
ɪɟɱɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��
ȼ�����������ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ��
ɱɬɨ� ���� ɞɟɬɟɣ� ɢɦɟɸɬ� ɞɚɧɧɭɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ��
Ɉɛɫɭɠɞɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɦɵ�ɫɬɚɥɢ�
ɢɫɤɚɬɶ�ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼɨɬ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�
ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɢɞɟɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�©ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɚɪɚɧɞɚɲɚª��
Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɪɟɛɺɧɤɚ�±�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɟɦɭ� ɫɬɚɬɶ� ɭɫɩɟɲ�
ɧɵɦ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ��ɭɦɟɥɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ� ɬɚɤɢɯ� ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɞɟɬɫɤɚɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚª��
ɢɦɟɧɧɨ�ɟɺ�ɦɵ�ɢ�ɪɟɲɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɹɡɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɭ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶ�
ɧɢɤɨɜ�� Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɝɪɭɩɩɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɛɵɥ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɩɪɨɟɤɬ�©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɜɹɡɧɨɣ�ɪɟɱɢ�
ɞɟɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�
©ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɚɪɚɧɞɚɲɚª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɚɥ�ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ��ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɧɚ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��
ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧ�
ɰɢɚɥɚ�ɜɫɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɍɫɩɟɲɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɢ�� ɫɬɚɥɢ� ɬɨɥɱɤɨɦ�
ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ�
ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɫ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɫɬɟɧɞɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɫɨɛɵɬɢɹɯ� ɢɡ�
ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ��Ȼɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɷɦɛɥɟɦɚ�
ɰɟɧɬɪɚ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɨɛɨ�
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ� �ɛɟɣɞɠɢɤɢ��ɧɨɭɬɛɭɤ��
ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ��ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɚ��ɦɢɤɪɨɮɨɧɵ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɰɟɧɬɪɚ�ɫɬɚɥɚ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɫɧɨɣ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
Ƚɥɚɜɧɵɦɢ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɰɟɧɬɪɚ�ɫɬɚɥɢ�ɫɬɚɪ�
ɲɢɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɨɪɚɦɢ�
ɢ�ɮɨɬɨɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ�� ɚ� ɝɥɚɜɧɚɹ� ɪɨɥɶ�
ɞɢɤɬɨɪɨɜ�� ɜɟɞɭɳɢɯ�� ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ�� ɤɨɪɪɟ�
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ�ɛɵɥɚ�ɨɬɜɟɞɟɧɚ�ɞɟɬɹɦ��Ʉɚɠɞɵɣ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɨɬɧɟɫɫɹ� ɤ� ɫɜɨɟɣ� ɪɨɥɢ� ɫ� ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɞɨɥɟɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ȼɫɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ� ɧɚɲɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ�
ɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ� ɝɨɪɞɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɞɨɫɬɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɩɪɨɟɤɬɚ��ɂ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɢ�ɞɟɬɢ�ɨɬɧɟɫɥɢ�ɤ�ɷɬɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɫɟɪɶɺɡɧɨ��ɇɨ�ɫɚɦɵɦ�

ɝɥɚɜɧɵɦ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɫɬɚɥɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɭɜɢɞɟɥɢ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɞɟɬɟɣ��ɢɦ�ɨɱɟɧɶ�ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɷɬɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɞɟɥɨɦ��ɂɝɪɚɹ�
ɜ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ��ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɦɧɨɝɨɦɭ�ɨɛɭɱɚ�
ɸɬɫɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɟɬɫɤɚɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɞɚɟɬ�
ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�� ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɛɺɧɤɚ��ɘɧɵɟ� ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�
ɨɫɜɟɬɢɬɶ� ɜɫɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ�
ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭ��ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɢɟ�ɪɚɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɨɫɜɟɳɚɸɬ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

ə��ɤɚɤ�ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ��ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɦɨɝɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ�©ɞɟɬɫɤɚɹ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚª�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɱɟɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�� ɧɨ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�

ɇɚɲ� ɰɟɧɬɪ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɩɨɞ� ɞɟɜɢɡɨɦ� ©Ɂɚ�
ɨɛɳɟɧɢɟɦ� ɜ� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ�ª�� ȼ� ©ȼɟɫɬɧɢɤɟ�
Ʉɚɪɚɧɞɚɲɚª�ɦɵ�ɭɱɢɦɫɹ��ɝɨɜɨɪɢɦ�ɢ�ɤɨɧɟɱɧɨ�
ɠɟ�ɬɜɨɪɢɦ�

�
ɂ�Ɇɚɥɶɰɟɜɚ��ɍ�Ɋɚɞɚɟɜɚ��

ɫɬɚɪɲɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�
ʋ�����©Ʉɚɪɚɧɞɚɲª

ȼ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɥɟɠɚɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ⱥ�ȼ��Ɂɚɩɨɪɨɠɰɚ��ɇ�ɇ��ɉɨɞɞɴɹɤɨɜɚ��ɇ�ɉ��ɋɚ�
ɤɭɥɢɧɨɣ��Ʌ�Ⱥ��ȼɟɧɝɟɪɚ��Ɉ�Ɇ��Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ��ȼ�ɇ��
Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɨɣ��ɉɨɞ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�
ɚɜɬɨɪɵ�ɩɨɧɢɦɚɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɥɚɧɨ�
ɦɟɪɧɨɟ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨ� ɢ� ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫ�
ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�
ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

ɋɟɧɫɨɪɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�±�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɢɦ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɟɧɫɨɪɧɨɟ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ±� ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɣ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�

Ʌ�Ⱥ��ȼɟɧɝɟɪ�ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɟ�ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɟ�±�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɜɢɞ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɨɨɛɳɟ��
Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɩɪɢɬɨɤ�ɜɫɟ�ɧɨɜɵɯ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ��
ɨɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɱɭɜɫɬɜ�� ɧɨ�
ɢ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��

ɇ�ɇ��ɉɨɞɞɶɹɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ�ɨɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɫ�ɩɨ�
ɦɨɳɶɸ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɝɪ�

Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ��ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ� ɷɬɚɥɨɧɨɜ�� ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɗɬɨ� ɫɚɦɨɟ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ� ɫɟɧ�
ɫɨɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɪɟɛɟɧɤɚ��ɗɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɚɠɟɧ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɱɭɜɫɬɜ��
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ�
ɦɢɪɟ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭ� ɞɨ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ��ɍ�ɞɟɬɟɣ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ� ɜ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ� ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɨɱɟɧɶ� ɫɥɚɛɨ�
ɪɚɡɜɢɬɚ�ɦɟɥɤɚɹ�ɦɨɬɨɪɢɤɚ�ɪɭɤ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɢ�
ɷɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɜɵɡɨɜɚɦɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɬɚ�
ɤɢɦɢ� ɤɚɤ�� ɪɚɧɧɟɟ� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ� ɫ� ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ��
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�

ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɫɟɧɫɨɪɧɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�

ȼ� ɝɟɧɚɯ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɡɚɥɨɠɟɧɚ� ɛɚɡɨɜɚɹ�
ɫɟɧɫɨɪɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ��ɜɫɟ�ɞɟɬɢ�ɫ�ɧɟɣ�ɪɨɠ�
ɞɚɸɬɫɹ��ɧɨ�ɟɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ��ȼ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɷɬɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
©ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɣ�ɨɬɜɟɬª��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɜɥɢɹɸɳɢɯ� ɧɚ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɨ�
ɞɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�±�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɢ�ɭɜɥɟ�
ɤɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɝɥɹɞɵɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɗɬɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ��ɞɚɸɳɢɟ�ɦɚɫɫɭ�ɬɚɤɬɢɥɶ�
ɧɵɯ�� ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�� ɡɜɭɤɨɜɵɯ�� ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɳɭɳɟɧɢɣ�

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɦɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�
ɩɨɞɛɨɪɤɭ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɝɪ�ɞɥɹ�ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɋ�ɰɟɥɶɸ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�

ɭ� ɞɟɬɟɣ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɨ� ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ� ɷɬɚɥɨɧɚɯ� �ɜɟɥɢɱɢɧɵ�� ɰɜɟɬɚ��
ɮɨɪɦɵ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɝɪ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�ɧɚɦɢ�ɧɚ�ɛɥɨɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɬɟɫɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�

Ȼɥɨɤ�ʋ����Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ�� ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɰɜɟɬɚ�

Ȼɥɨɤ�ʋ����Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ�� ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɮɨɪɦɵ�

Ȼɥɨɤ�ʋ����Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ�� ɫɩɨɫɨɛ�
ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�

Ȼɥɨɤ�ʋ����Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ��ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�

Ȼɥɨɤ�ʋ����Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ��ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�

Ȼɥɨɤ�ʋ����Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ��ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�
ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�

Ȼɥɨɤ�ʋ����Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ��ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɟɥɤɨɣ�ɦɨɬɨɪɢɤɢ�

ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɚ�ɢ� ɢɝɪ�ɦɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ�� ɞɨɫɬɭɩ�
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��

ɩɨɫɬɚɪɚɥɚɫɶ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɢɝɪɵ��ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�ɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɫɟɧɫɨɪɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɝɪɵ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɰɟɧɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɬɟɣ��Ⱦɟɬɢ� ɨɯɨɬɧɨ�
ɭɱɚɬɫɹ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ��
ɭɬɨɱɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ȼɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɜ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɝɪ�
ɩɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�ɰɜɟɬɨɦ��ɮɨɪɦɨɣ��
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɣ�

ȼɚɠɧɵɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɨ�
ɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ� ɫ�
ɞɟɬɶɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɝɪ�� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɫ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɝɪ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�
ɞɟɬɶɦɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɜɢɞɵ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɝɪ��ɤɚɤ�ɧɚɫɬɨɥɶɧɨ�±�ɩɟɱɚɬɧɵɟ��ɢɝɪɵ�±�ɡɚɛɚɜɵ��
ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ�� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɝɪ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɢɝɪɵ�ɢ�ɫ�ɞɢ�

ɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɜ�ɢɝɪɟ��ɩɨɤɚɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɚɪɬɢɧɨɤ��
ɤɪɚɬɤɚɹ�ɛɟɫɟɞɚ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɢɯ��

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɯɨɞɚ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɢɝɪɵ�
ɩɨɤɚɡ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɂɦɟɧɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɢɝɪɵ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɧɚɦ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɫɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɑɟɪɟɡ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɝɪɭ�ɞɟɬɢ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ� ɫ�
ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ� ɷɬɚɥɨɧɚɦɢ�� ɫɨ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɛ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɍ�ɞɟɬɟɣ�ɫɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɥɨɫɶ�ɭɦɟɧɢɟ�ɬɨɱɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�
ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� Ɋɟɛɹɬɚ� ɫɬɚɥɢ� ɭɞɟɥɹɬɶ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɝɪɚɦ��ɭ�ɧɢɯ�ɩɨɹɜɢ�
ɥɨɫɶ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ�
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɝɪɭ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��
Ⱦɨɲɤɨɥɶɧɢɤɢ�ɫɬɚɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��
ɭɫɢɞɱɢɜɵɦɢ�� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɢɝɪ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�
ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��

Ɇ��Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ��Ⱥ��Ʉɨɤɨɲɤɨ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟ�
ɥɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ʋ���
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